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事情

無 時代

危危
險險

機機
會會

危機危機

變變 化化
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“혁신은 상대가 저항 논리를 만들기 전에 급속히 이뤄져야 한다”

Cultural 저항

현상안주, 위험부담

Technical 저항

새로운 방법, Skill지식

Political저항 : 기득권

지금도 바쁜데…..

회사가 잘 되고 있는데

네가 나보다 잘 난게 뭐 있어?

혁신기법, 다른 문화의 성공경험이

우리 문화에 맞지 않는다.

왜 저항하는가왜왜 저항하는가저항하는가 저항의 유형저항의저항의 유형유형

–
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限量 大 戰略 戰術

限量

–

‘ ’

低減

2대 전략 3 대 전술
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內在化

限量 大 戰略 戰術
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20C 초
산업화 시대

20C 초
산업화 시대

수요>공급

공장혁신은 “왜” 필요한가?

21C
무한경쟁의 시대

21C
무한경쟁의 시대

생산하면 팔린다. 판매가격은 생산자가 결정한다.

수요<공급 고객은 원하는 것만 사간다. 판매가격은 소비자가 결정한다.

원가 이익+ 판매가격

판매가격 이익- 원가

=

=

원가절감 노력을 덜 하더라도 기업이윤이 발생 하였다.

이제는 원가절감 노력이 기업이윤을 결정하는 시대가 되었다.

그리고, 원가절감을 위한 실행이 필요한 시대이다.

판매가격 원가- 이익=
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APC(Additional Profit Creation)



23Copyright © by KMAC. All rights reserved.

力



24Copyright © by KMAC. All rights reserved.

·

• · · •

•

•

•

주) ATS (Action Tracking System), FTS (Financial Tracking System) 
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구조의 명확화

Total Solution의 확신성 부여

문제해결 Process의 신뢰성 구축
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(단위 : 천원) (단위 : 천원)

매출액 고정비 변동비 비고 현재 목표
비용 노무비 ○ ○ OT 변동비 1. 매출액

(원가) 복리후생비 ○ 2.비용(원가)
경 교육훈련비 ○ 2.1 고정비
비 전력비 ○

연료비 ○
수도비 ○
수선비 ○
공정소모품비 ○
일반소모품비 ○
공기구비품 ○
감가상각비 ○
여비교통비 ○
차량비 ○
통신비 ○
도서인쇄비 ○
세금공과금 ○
보험료 ○ 고정비 소계
임차료 ○ 2.2 변동비
직업훈련비 ○
용역비 ○
접대비 ○
회의비 ○
기밀비 ○
직장체육비 ○
잡비 ○
보조비 ○
포장비 ○
지급수수료 ○
사후봉사비 ○

매출액 운송보관료 ○
외지설치비 ○ 변동비 소계

작성순서  비용(원가) 계    비용 계

1. 가로축 세로축에 스케일을 정하여 매긴다 3. 매출액이 “0” 지점인 고정비 선 위에서 변동비 선을 긋는다
2. 매출액 선과 고정비 선을 긋는다 4. 매출액 선과 고정비 선이 만나는 점을 찾아서 손익분기점을 구한다

항목경비계정
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‘07년 사업 예상

제품 A
제품 B
제품 C
제품 D
계
재료비
노무비
경 비
계
판매비
관리비

매 출

제조원가

판관비

영업이익

구 분 06년 실적 07末 수준
2007년 예상

07 평균

목표 Simulation

제품 A
제품 B
제품 C
제품 D
계
재료비
노무비
경 비
계
판매비
관리비

매 출

제조원가

판관비

영업이익

구 분 Simulation1 Simulation2 imulation3

부서별 목표전개 확정/배분

구매단가
VE
수율,폐기
소계
생산성
인 원
비목품

구 분

재료비

노무비

경 비
계
판매비
관리비
계

제조
원가

판관비

합계

영
업

생
산

Q
M

연
구

생
기

자
재

..

비교
검증

종합 목표 확정

영업
이익 영업

이익

혁
신
목
표

물량
증가

환율
판가
유가

이익
요인‘06년

사업
실적

악화
요인

2007
예상

2007년 사업 예상

2007
사업
목표

2007
혁신
목표

영업
이익
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* 활동 전략 과제 * 년차별 활동 순위 * 제품별 활동순위

원가관리/구매관리
품질/생산/재무관리

1

B DC

3

1년차2년차3년차 A

4 2

2

1

4

3 3 1

4

2

5

2 4

5

1 3

4

2

5

1

6

3

5

4

2

1

3

6

4

2

3

5

6

1

영업력

저가격,생산성

R&D,제조기술

개발 L/T

수주-->출하 L/T

S: 안전

M: 사기

관리력

기술력

고부가 제품이전

Q: 질

C: 원가

D: 납기

CAPA(량)

FLEXIBLITY

고객사양대응(종류)

일괄된 품질

P: 량

업적

체질

이익 증대
(경쟁력향상)

-원가절감 10%
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100 ￦ × 11 EA = 1,100 ￦현상

80 ￦ × 10 EA = 800 ￦개선

△ 300 ￦개선효과

△ 20 ￦

△ 1 EA

10EA

100￦

80￦

사용효율
(대당 사용량)

구매효율
(단가)

11EA

구매효율 =                                                         × 100 이상표준단가 × 실제구입량

실제구입단가 × 실제구입량

사용효율 =
이상표준사용량

실사용량
× 100 
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불가피

부장

과장

반장

실적 노무비

표준 노무비 표

준

공

수

실

동

공

수

총

투

입

공

수

표준임율

실적임율

임
율

공수

잔업.특근 LOSS

PERF`
LOSS

비가동
LOSS

직접 노무비 절감 개념 노무비 절감을 위한 개선 개념

생산성 향상 150%

대당공수 절감 생산능력 향상

잔업.특근 감소

임률 DOWN

직접 노무비 DOWN

임율공수
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제품의 유사성분석

매출액 ABC분석

재료/공정의 유사성 분석

개선모듈의 결정A 제품 원가계산

포트 폴리오 분석

이상목표재료비 추구 이상목표가공비 추구

개선 대책안의 추출

원가개선일람표의 작성

유사성
NO YES

전략 검토형 개선 추구형

1) 기술단계의 원가절감 여지분석

보조
기능

투 입 재 료

설계 수율 로스완성재료

- 설계상의
수율 로스

- 생기상의
수율 로스

이상 목표 재료비의 추구

이상 목표 가공비의 추구

보조
기능

가 공 시 간

주체작업

부
대
작
업

준
비
교
체

메
소
드
로
스

포트 폴리오 분석

저← 부가가치율 →고

고
↑
한
계
이
익
율
↓
저

전략 검토형 개선 촉진형

판매 촉진형

특징 : 

① 제품별, 공정별 개선여지를 명확화 한다.

② 포트폴리오 분석을 통하여 개선의 방향을 결정한다.

③ 이상목표 재료비와 이상목표 가공비를 정량적 분석으로

산정한다.

기본
기능

기본
기능
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2) 제조단계의 원가절감 여지분석

제품의 유사성분석

매출액 ABC분석

조직/부문기능의 분석

원가구성 요소의 분류

Loss 항목의 List-up

이상 표준 재료비 추구

이상 표준 노무비 추구

이상 표준 제조경비 추구

Loss 부문기능의
Matrix표

실제단가

표준단가

실제재료비

구입가격차이

소비량
차 이

표준소비량

실제(구입)소비량

(이상표준재료비의 추구)

실제임율

표준임율

실제노무비

임율차이

소비량
차 이

생산액·표준공수

취업·실적공수

(이상표준 노무비의 추구)

(이상표준제조경비의 추구)

실적경비

표준경비

표준고정비 표준공수

실적공수

정상공수(정상조업도)

예산차이

능률차이

조업도차이

특징 : 

① 제조단계의 이상표준원가를 비목별로 추구한다.

② 비목별 이상표준원가를 부문별로 전개한다.

③ 부문별 개선여지를 명확히 한다

표준재료비

표준노무비
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◈ OUTPUT성과

원가책임 원가로스항목 로스금액 내 용

공장장 조업도로스 54,940 정상조업도와 실제조업도와의 고정부담액의 차이

생산부장
임율구성로스 147,816 여자/파트타임화등의 적재적소의 인원배치

예산로스 7 상여충담금/퇴직금환입액/지불보험료/사업세/특허사용료/경비대체

업무과장

표준외작업 잉여공수

과근임률
6,954

표준설비가 사용할 수 없는 공수로스, 잉여공수

잔업/특근에 의한 할증임금지불액

예산로스 3,456 제조경비의 소비로스

생산과장

불량로스 10,818 불량에 의한 재료 및 공수로스

수율로스
90,912

5,024
제조상 발생하는 재료수율로스 및 전공정반환에 의한 공수로스

공수가동율로스 153,004 공수가동율 저하에 의한 공수로스

작업능률로스 173,936 작업능률저하에 의한 공수로스

기술부장

기술과장
기술수율로스 153,548

제품설계상 발생하는 재료수율로스

(통상적인 원가관리 대상외 항목)

예산로스 5,126 제조경비의 소비로스

생기과장 예산로스 19,724 제조경비의 소비로스

구매부장 구입가격로스 164,862 재료 및 외주비를 표준가격이상의 가격으로 구입함으로 인한 로스

계 998,400 총제조원가(3,617,000천원)의 27.6%

2) 제조단계의 원가절감 여지분석
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구입가격
개선여지

44%

설계수율
개선여지 14%

제조수율
개선여지

6%

기타
7%

변동경비
개선여지

8%

임율
개선여지

5%

작업능률
개선여지

16%

구매가격
개선여지

51%

제조관리
개선여지

35%

설계관리
개선여지

12%

생산기술
개선여지

2%

부문별 LOSS금액항목별 LOSS금액

제조원가(Loss Cost)제조원가(현상)

재료비
64%

제조경비
23%

노무비 13%

제조원가 : 3,617,000천원

재료비
53%

제조경비
19%

노무비
11%

개선여지 17%

개선여지 금액 : 998,400천원
개선여지

금액
998,400천원(28%)

◈ 사례: 여지분석 결과
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이상을이상을 추구한다추구한다 하여하여 이상원가이상원가 활동이라고활동이라고 함함 : : IPS(Ideal Production System) IPS(Ideal Production System) 활동활동
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Ⅵ. IPS COST산출 특징

–
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全社的 ·

·

–



47Copyright © by KMAC. All rights reserved.

形 形

VRP VRP 활동활동 이란이란??

VVariety : Cost발생요인의 종류, 수(크기, 량)  RReduction  : Cost발생요인의 철저한 삭감 PProgram  : 추진방법&Technique 
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••
••

設計者
方法
設計者設計者
方法方法

設計設計設計

–
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900
■연5％로 판가 인하판

매
가
격

1,000

○연10％로 판가인하

５년 후 이익을 창출할 수 있는 Gap 극복의 돌파구는 무엇?

낙관동향

비관동향

800

700

600

500

1,100

2006년 2010년

현재 판매가격
1000원(제조원가 910원)

년도

600원

750원

25%
40%

개념 설정(예)

제품판매가격 40% Down
￦1,000 →￦600으로

이익액을 뺀다.
(10%로서 계산하면 ￦60)제품원가￦540 (현￦980) 

제조원가 ￦448 (현￦910) 기 타

재료비 ￦269 판매비 ￦27

가공비 ￦179 관리비 ￦27

물류비 ￦38

목표치

목표 Design

받을 수 있는

Cost

요구기능, Unit, 

부품에 얼마를

사용 할 것인가?

→

Cost 발생의향후

전제조건 •제약

조건의설정

얼마를 내린다

보다는 얼마에

만든다.
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앞으로 우리는 어떻게 할 것인가?앞으로 우리는 어떻게 할 것인가?

수주

영업기술

기획

개발

설계

생산준비

가공 조립 출하

소재 구입품 외주가공품 (ㆍ제조프로세스)

자재
ㆍ
구매

생산계획

수주(판매)

ㆍ수주~생산프로세스

ㆍ

자

재

조

달

프

로

세

스

ㆍ
개
발
ㆍ
설
계
프
로
세
스

ㆍ
수
주
ㆍ
설
계
프
로
세
스

현재보다
얼마를 줄인다

Mind 전환 얼마로
만든다

얼마로
만든다
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生 開 設 購 販
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원
재
료

원
재
료

외주외주

내작내작

구입부품구입부품

가

공

가

공

출

하

출

하

개발

설계

생산준비

부품/공정수에 따른 발생업무에 기인하는 CostC

다품종 / 다부품 / 다공정 下에서는

Cost = V(variety, 종류)  + F(function, 제조공정) +C(control,관리부문)

다품종 / 다부품 / 다공정 下에서는

Cost = V(variety, 종류)  + F(function, 제조공정) +C(control,관리부문)

부품, 공정 종류에 기인하는 CostV
사양, 기능, 구조에 기인하는 CostF

V V ·· F F ·· CC 관점의관점의

Cost  down !Cost  down !

종래의 관점, Cost = 재료비+가공비(임율×공수) 로 부터
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F코스트
(사양,기능,구조)

V코스트
(부품,공정종류)

C코스트
(부품,공정수에
따라 발생업무)

40∼60

60∼80

100

코
스
트
레
벨

%

제품 품종의 증가

취급 총 부품수의 증가

생산 공정수의 증가

관리 · 간접 업무의 증가

30 ∼ 40 %C

20 ∼ 30 %V

40 ∼ 60 %F

수주제품
(중전기 제품)

구분

10 ∼ 30 %C

20 ∼ 30 %V

50 ∼ 70 %F

양산품
(자동차·가전 제품)

구분
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Cost별로 발생 Cost와 설정 Cost로 Segment하여 제품 · 생산에 대해 기술 · 구조 · 설계 개선을 위한 다양한 개선안을 검토.
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팀구성 : 부문별 활동팀 및 사무국

사전 준비자료 내용

자료수집 분석

문제발생 요소 분석

요소별 COST 분석

내부 조사 양식 작성(타사사양 / 설계 기준 CR Point 발굴)

Information Phase 추진 내용(사례) 

현상분석

및

개선안 도출

-Identify Functions

-Classify Functions

-Develop Function Models

-Establish Function Worth

-Cost Functions

-Establish Value Index

-Select Functions for study

UNIT명 ASS'Y명 PART명 INDEX 재료비 가공비 기타 합계

CASING 고정깊이 단축 1

CASING PRESS S/W부 중량축소 2

CASING ENG결합부 두께 축소 3

CASING BOLT M8변경시 살빼기 4

CASING 형상단일화(공용화) 5 ?

CASING 6 3.0

CASING 중력주조-D/CAST'G 7 85.0

(β경우)

CASING 중력주조-D/CAST'G 8 ?

(α경우)

PIN 길이축소(6.4->5.4) 9 ?

OIL SEAL 외경축소(φ36->φ30) 10 6 0.1 6.1

BEARING 6203(φ40)->6202(φ35) 11 105 2.1 107.1

BEARING METAL BUSH적용 12 500.0

SNAP RING 직경축소(φ1.8->φ1.6) 13 0.8

SIDE PLATE 중량축소(형상변경) 14 59 1.2 60.2

SIDE PLATE 공법변경(AL D/CAST'G) 15 ?

SPR'G S/P 삭제 16 100 2.0 102.0

PIN LOCK 외경:φ5->φ4 17 2.4

PIN LOCK 수량:2EA->1EA 18 53.0

CAMRING 중량축소 19 ?

REAR COVER BOLT M8변경시 살빼기 20 8.0 0.2 8.1

REAR COVER BOLT자리면가공삭제 21 -

REAR COVER 형상단일화(공용화) 22 ?

BUSH 수지대체 23 ?

BUSH 삭제 24 120 2.4 122.4

BUSH 유로홈추가 25 -

SPOOL C/V A6061,A1024대체 26 ?

CONNECTOR 외경축소 27 15.0

CONNECTOR S45C->ADC 28 40.0

PIPE SUCTION 29 50.6 1.0 51.6

PIPE SUCTION 외경:φ18->φ15 30 ₩37~

P/S OIL

PUMP

ASS'Y

구분
NO

추진효과 금액

SPR'G SIDE PLATE삼점

지지방식

88.1 1.8 89.9

고압HOSE FITTING방법변경

(PLATE GUIDE부 삭제) 및
1BOLT TYPE

즉시 중기 신차

0 3.1g감소시.

0 18.4g감소시.

0 12.7g감소시

0 9.8g감소시.

0 HMC 검토필요.('->구체화검토필요

0 1.3g감소시.

0 (α와 같이 날개삭제 검토요)

0 신규투자,LINE효율저하 발생.

0 품질문제가능성 높음.(과거경험)

0

0 내구력 저하됨.

0 상대부품 설계,가공공정검토 필요함.

0

0

0

0

0 CASING가공성 검토필요.

0 상대부품 위치고정 검토필요.

0 유량문제발생(유량확정되는 부문)

0 18.7g감소시

0

0 HMC 검토필요.

0

REAR COVER에가공.

0 원가상승

0

0 12.9g감소시.

0 강도TEST가 필요함.

0 16.5g감소시.

0 축관공정삭제시, 길이에 따라 다름.

현상

COST

테마구

분

테마레벨
비고

BOLT와 접촉면적이 축소되어 BOLT의

풀림이 예상됨. 준비자료의
적정성 검토

·차량 충돌시

충격SENSOR의

SIGNAL을
HANDLE의
A/BAG INFL-

ATOR로 전달

·STEERING 

WHEEL내의 SW 
SIGNAL을
AUDIO,HORN,

A/CRUISE등의

UNIT로 전달

03.07.
24

·WIPER BRUSH를

MIST → OFF→ INT 
→ LO →HI로
SPEED를 조절하는
작동 S/W

·WIPER BRUSH를

INT 위치에서 SLOW
에서 FAST까지 원
하는

속도로 조절하는

작동 S/W

·WINDOW가

기능 : ·Fr FOG S/W 동작을 제어

·DIMMER & PASSING 동작을 제어

·T/SIGNAL S/W 동작을 제어

·A/LIGHT S/W 동작을 제어

·INT VOLUME S/W 동작을 제어

·WIPER & WASHER 동작을 제어

·RR WIPER & WASHER 동작을 제어

작성일

·차폭등(미등) 및

HEAD LAMP작동 S/W

·타운전자에게 미리회전

하고자하는 방향을

알려주는 작동 S/W

·HEAD LAMP 상·하향

작동 및 순간적인

상향작동으로 경고 및

SW ASSY – M/F S/W

·각 S/W ASSY를

BODY에 고정시킨
다

·T/SIGNAL                 

AUTO CANCEL 작동
·STEERING WHEEL내의

회전력을 CANCEL 기구에
전달시킴

·각
UNIT보
존
·CANC

EL  
CAM을
지지
·SHAFT 
BRACK’
와의

변 동 필
작
성
자

P/NA
ME

93405-
2D380

P/NO

M-F S/W ASSY

B
O
D
Y

CANCEL CAM ASSY
T/LIGHT S/W ASSY

WIPER & RR 
WIPER S/W 

ASSY

SRC 
ASSY

TAPPING 
SCREW

자료수집분석 기능분석실시 분석 / 검토

제안자료제안자료 검토검토 및및 발표발표(1(1일일))
사전자료준비사전자료준비 분석분석 및및 검토검토

소그룹소그룹 활동활동 전개전개((Work Shop) (2Work Shop) (2일일) ) Information Phase (1Information Phase (1일일))

개선과제도출개선과제도출
개선과제개선과제

확정확정 과제구체화과제구체화 실행계획수립실행계획수립

사전 자료 분석 및 정보수집

타사
진행

Sam
ple
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Work Shop 기간동안 실질적인 Idea도출

활동을 전개

CR Point 정리

개선과제의 확정 및 구체화

테마별 개선구상 안 작성

종합 구상 안 작성

확대 방안 작성

소그룹 활동 Phase 추진 내용(사례) 

Idea발굴을 위한 Value Study

주요추진내용활동시간주요추진내용활동시간

개선과제의 계획 수립

- 종합구상 안 작성

- Implementation 계획 수립

09:00 ~ 12:00사전자료에 의한 과제 도출

- CR Point 정리

- 공략(개선)방향 설정

09:00 ~ 12:00

개선 과제의 구체화

- Idea평가 및 개선 구상 안 작성

18:00 ~ 22:00

수행과제의 항목 및 계획 종합

- 도출된 Idea 종합

- Item별 정리

13:00 ~ 16:00 개선과제 확정

- 과제별 중요도 긴급도 분석

- 브레인 스토밍 , Tear Down 

13:00 ~ 17:00

2일차1일차

핵심

원가절감 案

도출

제안자료제안자료 검토검토 및및 발표발표(1(1일일))
사전자료준비사전자료준비 분석분석 및및 검토검토

소그룹소그룹 활동활동 전개전개((Work Shop) (2Work Shop) (2일일) ) Information Phase (1Information Phase (1일일))

개선과제도출개선과제도출
개선과제개선과제

확정확정 과제구체화과제구체화 실행계획수립실행계획수립
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Workshop을 통해 도출된 아이디어의 최종 검토를

추진하고 이를 확정하여 발표

최종 아이디어 정리 및 작성

아이디어 실시 계획서 작성

Item별 계획서 작성 및 정리

발표 자료 검토 / 발표

제안자료 검토 및 발표 추진 내용(사례)

제안 아이디어 Review 및 발표/확정

전체 개략도

달성 목표절감액 22,216 달성절감액 16,526

현황 목표절감율 20% 달성절감율 14.9%

NO VE IDEA
적용
시기

차종
절감금액

(원)
년간효과
(백만원)

1
W/H TAPPING방법 변경TAPE길이축소
(A형→ C형)

1단계 XD 100 10

2 AIR FILTER 업체변경(3M→두원냉기) 1단계 XD 225 23

3 신형 ACT' 적용외 5건 1단계 XD 442 44

4
THERMOCON PCB를
CONTROL MICOM기능추가

4단계 HD 1,000 18

5 부품변경 P T/R → FET (RELAY 1개삭제) 4단계 HD 440 36

6 MIX ACT.고정용BRACKET(STEEL)삭제 4단계 HD 280 28

7 ACT' MIX 삭제 4단계 HD 4,000 373

8 ACT' INTAKE 삭제 4단계 HD 4,000 373

9 EVA CORE 두께 축소(74mm → 45mm) 4단계 HD 500 47

10 ACT' MODE 삭제 4단계 HD 4,000 373

11
HTR DUCT 일체형(사출CASE 4PCS →
3PCS)

4단계 HD 432 44

12 TEMP A DOOR 삭제 4단계 HD 300 30

13 CASE 두께 축소(2t → 1.8t) 4단계 HD 490 49

14 LEVER 삭제외 2건 4단계 HD 317 31

제안금액 구분 합 계 16,526 1,478

1. XD : ₩4,767   //  2. HD : ₩14,759 누계치

1 135,500 1,200
충돌안전설계

팀
2005-12-30 XD USA 제외 162,600

1 135,500 1,650
충돌안전설계

팀
2006-03-30 XD USA 제외 223,575

1 135,500 275
충돌안전설계

팀
2005-12-30 XD USA 제외 37,263

1 135,500 160 설계개선2팀2004-06-30 XD USA 제외 21,680

1 135,500 150 설계개선2팀2004-06-30 XD USA 제외 20,325

1 135,500 6,909
충돌안전설계

팀
2005-12-30 XD USA 제외 936,170

1 135,500 858
충돌안전설계

팀
2005-12-30 XD USA 제외 116,259

1 135,500 52 설계개선2팀2003-12-30 XD USA 제외 7,046

1 135,500 90 설계개선2팀2003-12-30 XD USA 제외 12,195

1 135,500 130 설계개선2팀2003-12-30 XD USA 제외 17,615

1 65,125 13,200
충돌안전설계

팀
2006-03-30 XD OPT 859,650

대당
U/S

적용대수
-'03년기준
-XD Only

개당
C/D금액

조치(팀)
부서

조치완료
요망일

차종
기종
(사양)

년간효과
(천원)

1 DAB MODULE ASSY56900-2D500SOCOVER PAINT 삭제(MOLD'G COLOR 적용)COVER

2 DAB MODULE ASSY56900-2D500SOEMBLEM 삭제 EMBLEM

3 DAB MODULE ASSY56900-2D500SOHOUS'G 재질변경; MG → STEEL hous'G

4 DAB MODULE ASSY56900-2D500SOHOUS'G 부위 TAP 적용으로 INSERT NUT 삭제hous'G

5 DAB MODULE ASSY56900-2D500SOMOUNT'G RING 형상 변경;W/DOME→W/O DOMEM/RING

6 DAB MODULE ASSY56900-2D500SOINFLATOR TYPE 변경; ADP-1 → ADP-1.3AINFLATOR

7 DAB MODULE ASSY56900-2D500SO
CUSHION 용량 변경(60ℓ→ 50ℓ) 변경및
COAT'G 부위 COAT'G 삭제

CUSHION

8 DAB MODULE ASSY56900-2D500SOWIRE CLIP 삭제 CLIP

9 DAB MODULE ASSY56900-2D500SO사양 구별용 LABEL 삭제 LABEL

10 DAB MODULE ASSY56900-2D500SOEMBLEM 국산화 EMBLEM

11 DAB MODULE ASSY84530-2D000PAB INFLATOR 변경 inflator

No
C/D안

관리번호
END ITEM
PART NAME

END ITEM
PART No

C/D 안
SUB 부품명
(PART No)

Idea정리

실시계획서

최종자료 검토

자료정리

최종 적용

계획서 및

적용 안 도출

제안자료제안자료 검토검토 및및 발표발표(1(1일일))
사전자료준비사전자료준비 분석분석 및및 검토검토

소그룹소그룹 활동활동 전개전개((Work Shop) (2Work Shop) (2일일) ) Information Phase (1Information Phase (1일일))

개선과제도출개선과제도출
개선과제개선과제

확정확정 과제구체화과제구체화 실행계획수립실행계획수립

타사
진행

Sam
ple
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 적용부서 IDEA No.

IDEA제안자 IDEA검토자

추진담당자 지원/협조

계획일 실시일 실행담당

 *유형효과 (원재료,부재료,에너지,공정소모품,수선비,공수,일반소모품,포장비 등 기타)

재료비 노무비 경비

 <월별효과> 주) 임율은 20천원/MH 적용할 것  

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 소계

계  획

실  적

 *Risk Mgt.(예상 Risk 체크/평가 및 대책 수립)  *무형효과(CAPA증대, 품질향상)

평가항목 기술 인력 품질 투자 일정 지원/협조 평가점 계  5점 : 매우곤란

평가점  4점 : 곤란

 3점 : 보통

 2점 : 용이

 1점 : 매우용이

투자비용
및 내역

아이디어 제안서

개선내용

아이디어 제안명 아이디어 실행단계 (3-6단계구분)

첨부자료

곤란사항
극복대책

–
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 ▣ Item유형별 시책Matrix
 

후판제관품박판제관품대형가공품소형가공품

1 일괄 단가 인하(인하율적용)로 원가 절감

2 제작,가공 방법 변경으로 원가절감     X X X

3 제작 업체 변경으로 원가 절감 X X X

4 원가 재분석으로 원가절감 X X

5 실적품 재견적으로 원가 절감  X X

6 외국산 =>국산화로 원가 절감 X X X X X X

7 도면변경으로 원가절감

8 자작 => 외주구매전환으로 원가 절감 X X X

9 표준품 사용으로 원가 절감 X X X X X X

10 자작주물 => 중국산 주물구입으로원가 절감 X X X X X X X X

11 재질변경으로 원가 절감 X X X

12 임가공 => 구매전환으로 원가 절감 X X X X

13 다공정 발주품 =>통합구매로 원가 절감 X X X X

14 재사용으로 원가 절감 X X X X X

15 Item Type변경으로 원가 절감(MRP=>재고보충) X X X  X X X

16 현업 내정가 대비 단가 인하로 원가 절감

17 원가 분석가 대비 단가 인하로 원가 절감

18 협력업체 생산성 향상 지도후 단가 인하  X X X X

시책전개  Library Matrix(외주부문)

기타
비고NO 주요 개선 시책

협력업체 납품 형태 구분

제관품 가공품
물/단조ASS'Y품EM구매품

■ 팀명 : [ 범례 :  ◎ 상관도 大,  △ 상관도 中,  X  상관도 無 ]

정미가
공 시
간감축

작업준
비 시
간감축

준비교
체 시
간감축

자재운
반 공
급시간
감축

자재결
품 시
간감축

작업대
기 시
간감축

불량
재작업
시간
감축

사용량

축소

수율향

상

단가인

하

전기
수도료
감축

오일사
용량
감축

공구류
사용량
감축

목표치

시책항목 기여율

자재 특성 변경

자 기 자재강도 변경

재 능 자재 변경 (재질, 경량화) 

- 자재 품질 향상

조

달 신소재 개발,적용

관 자재 특성 시험방법 변경

투 리 자재특성 표준화 추진

입 자재 공급원 확보

자재 시장조사 필요

활

동 자재 치수계열변경 (공용화)

치 표준치수(공차) 적용(표준화)

수 부품 표준화 추진

형 자재번호, 구분코드 변경

상 부품삭제, 부품수 삭감

포 포장형태(방법) 변경

장 포장 용기 변경

운 운반방법 (콘,지,밧,대,수)변경

송

발주방식 변경

발 발주점 변경

주 발주량 변경

안전재고 안전계수 변경

Library 전개 MATRIX(00부문)

구분

노무비 재료비 경비

항   목
개별
목표

가공공정 ・공법개선으로 제조수율 향상을 도모한다 ◎
재
료

정체공정 ・재고를 삭감한다 ○ ◎ ○

구매방법 ・거래처의 자급구매를 당사에서 지급형태로 바꾼다 ◎

물류방법 ・구매물류의 공동화, Network화를 도모한다 ○ ◎ ○

설계VE ・취급수, 공차 등을 재검토함으로써 설계수율 향상을 도모한다 ◎

〃 ・재질 및 표면처리재의 성능을 재검토한다 ○ ◎

〃 ・판 두께를 얇게 한다 ◎

가공 · 가공공정
・준비, 후처리 Loss삭감을 도모한다

◎

〃
・품목교체 등을 개선함으로써 정지시간 삭감을 도모한다

◎

〃
・작업방법을 개선함으로써 Loss삭감을 도모한다

◎

운반공정
・구내 Layout을 재검토함으로써 Loss삭감을 도모한다

◎

검사공정

・낭비적인 검사의 폐지, 검사방법을 재검토함으로써 공수삭감을 도모한다

◎

재고공정

・물품의 흐름방식, 부자재 공급방법을 재검토함으로써 공급공수 삭감을

  도모한다
◎

제조VE ・마무리교차 등 과잉사양을 재검토한다 ◎

포
장

제조VE
・입수량를 재검토함으로써 포장재료비, 공수 삭감을 도모한다

◎

설계VE ・포장형태를 재검토함으로써 포장재료비, 공수 삭감을 도모한다 ◎

운
임

계약방법 ・납품업체를 집약함으로써 운임사정 강화를 도모한다 ○ ◎ ○

물류방법 ・자사제품의 납품물류, 회송편의 유효적 활용을 도모한다 ○ ◎ ○

판
관

거래처선정

・Maker직접거래로의 이행을 도모한다

○ ◎ ○

발주관리

・견적, 발주, 납기회답, 지불 등의 Process Network화로 판매,

  간접공수의 삭감을 도모한다 ○ ◎ ○

 ▣ Item유형별 시책Matrix

시책전개  Library Matrix(구매부문)

CD 대상      시   책   사   례

거래처 선정 ・신규후보를 추가한 복수회사 견적을 실시한다 ○ ◎ ○

전  체

사정방법 ・거래처 공모(홈페이지, 전시)하여 제안을 요구한다 ◎
〃 ・구매가격내역(견적명세)이 비교, 사정을 강화한다 ◎

절충방법 ・절충시에 경합회사와의 우위차를 명시하고 개선제안을 의뢰한다 ◎
계약방법 ・지불까지의 기간을 단축한다 ○ ◎ ○
구매정책 ・각 사의 강점에 주목하고 거래처를 재편성한다 ○ ◎ ○

〃 ・년도의 CR을 위한 개선제안을 의뢰한다 ○ ◎ ○
〃 ・동일 특성품의 구매비율을 재검토하여 구매량을 늘린다 ○ ◎ ○
〃

・사내관련부문(개발,영업)에 대한 제안을 촉진시켜 구매량을 늘린다 ○ ◎
〃 ・대상과 목표를 명확히 하여 해외구매 검토를 강화한다 ○ ◎
〃 ・중요거래처에 대한 개선지도를 강화한다 ◎

내외작 ・단품구매에서 Unit단위의 구매로 바꾼다 ◎

설계VE ・재료, 부품의 공통화, 공용화를 촉진한다 ○ ◎
〃 ・Maker표준품 채용을 검토한다 ◎

구입

방식

제조

방식

관점(아래를 바꿀 것)
시책적용대상

재

료

구입품

(사양)

외

주

품

구

입

품

■ 팀명 : 00설계팀 [ 범례 :  ◎ 상관도 大,  △ 상관도 中,  X  상관도 無 ]

비고

사용량
축소

수율향
상

단가인
하

정미가

공 시간
감축

정미조

립 시간
감축

작업준

비 시간
감축

자재운

반 공급
시간 감

축

자재결

품 시간
감축

작업대

기 시간
감축

불량 재

작업시
간 감축

목표치

구분 시책항목 기여율

원 절단치수 구매 ◎ ◎

자 MAKER 표준자재 구매 ◎

재 발주량 변경 ◎

발주시점 변경 △ ◎

발주량 정미화 ◎

스크랩 재활용 ◎

부 기능통합 / 분리 ◎ ◎ ◎ ◎

품 필요강도 재검토 ◎ ◎

, 열처리 재검토 ◎ ◎

반 표면처리 재검토 ◎ ◎

제 부품삭제 ◎ ◎

품 소형화 / 경량화 ◎ ◎ ◎

재질변경 ◎ ◎

주물화 ◎

FLANGE 링밀화 ◎ ◎ ◎

신TYPE 개발 ◎ ◎

부품SPEC 재검토 ◎ ◎

가공정밀도 변경 ◎ ◎

부품 표준화 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

업체 이원화 ◎

구매선 다변화(신규업체) ◎

운송용 자재 재활용 ◎

ASS'Y 발주 ◎ ◎ ◎ ◎

ASS'Y부품 단품발주 ◎

업체 변경 ◎

가공방식 변경 ◎ ◎

BOM 검증 ◎ ◎

외 국산화 ◎ ◎ ◎

자 공개입찰 구매 ◎

시책전개  Library Matrix(설계부문)

개별
목표

항   목

재료비 노무비

종합
Lib

rar
y S

am
ple

외주생산
Lib

rar
y S

am
ple

구매
Lib

rar
y S

am
ple

설계/개
발

Lib
rar

y S
am

ple
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시책

Library

상품 기획력 신제품 Hit 율 ○ ○ ○

신제품 개발 기간 ○ ○ ● ○

요소 기술력 ○ ○ ● ○

개발 가치 계수 ○ ○ ● ○

시장 점유율 ○ ○ ○

인당 매출액 ○ ○

재료사용효율(수율) ○ ● ● ● ○

재료구매효율 ○ ● ● ● ○

VE율 ○ ● ● ● ○

임율 ○ ● ○ ● ○ ○ ○

노동생산성(공수효율) ○ ● ● ○ ● ○

직접경비 ○ ● ○ ● ○ ○ ○

간접경비 ○ ● ○ ● ○ ○ ○

설비 생산성(설비효율) ○ ● ● ○ ○ ○

판매비 판매비 비율 ○ ● ○ ○

관리비 관리비 비율 ○ ● ○ ○

설계품질 설계미스 추가 공수율 ○ ○ ● ● ● ●

공정직행률 ○ ○ ● ● ● ●

공정불량수정공수 ○ ○ ● ● ● ●

외주.구입품 불량률 ○ ○ ● ● ● ●

시장품질 Complaint  건수 ○ ○ ● ● ○ ●

판매계획적중률 ○ ○ ○

생산계획적중률 ○ ○ ○

공정관리력 생산계획달성률 ○ ○ ○ ● ○

조달력 조달 납기 준수율 ○ ○ ○ ● ○

제조유연성 제조 Lead time ○ ○ ○ ● ○

매출채권 매출채권 회전율 ○ ○ ○

자재 재고일수 ○ ○ ● ○

재공일수 ○ ○ ● ○

재품 재고일수 ○ ○ ● ○

매입채무 매입채무회전율 ○ ○ ○

생산
방식

6시그
마

경비

제조품질

생산관리력

재고자산

개발기술력

영업력

재료비

인건비

BPR
KVD

(Key Value Driver)

경영지표 관리력 향상

TRIZKPI
Key Performance Index

TP mg't TCR

실행력 향상

매출증대

원가
경쟁력

납기
대응력

투하자산
회전율

이익
극대화

고객
만족

품질력

구매

C/D 표준시간 즉실천

● ●

● ● ● ●

● ● ● ● ○

● ● ● ●

○ ● ● ● ● ○

○ ○ ○ ○

○ ○ ● ● ● ○ ○ ●

○ ● ● ● ● ●

● ● ● ● ● ●

○ ○ ○ ● ● ● ○ ● ○ ●

○ ○ ● ○ ○ ○ ● ● ● ● ● ○ ●

● ○ ● ● ●

● ○ ● ○ ● ● ○

○ ○ ● ○ ○ ● ● ● ● ● ●

○ ○ ○ ○

○ ○ ● ○ ○

○ ● ● ○ ○ ● ● ●

○ ● ● ● ● ● ● ●

○ ● ● ○ ● ● ● ● ●

○ ○ ● ● ● ○ ○ ● ● ●

● ● ○ ● ○ ● ●

○ ○ ○

○ ○ ○

● ● ○ ○

● ● ○ ●

● ● ○ ○

○ ● ● ○ ●

○ ● ● ○ ●

○ ● ● ○ ●

JITIPS5S

제품/구매 경쟁력

VE VRP

시책Library,TRIZ,VE,VRP,Cost 1/2,DFX,구매

C/D,IPS

SCMTPS
물류

효율화

TRIZ,VE,VRP,Cost 1/2,DFX

TRIZ,VE,VRP,Cost 1/2,DFX

VRP,Cost 1/2,DFX

적용 Tool

Cost 1/2, DFX

TRIZ,VE,VRP,Cost 1/2,DFX

제조 경쟁력 관리부문 효율화

IE
TPMCost 1/2 DFX

시책Library,TRIZ,VE,VRP,Cost 1/2,DFX,구매
C/D,IPS

시책Library,TRIZ,VE,VRP,Cost 1/2,DFX,구매
C/D,IPS

시책Library,IE,IPS,TPS,물류효율화

시책Library,생산방식,Cost
1/2,IE,IPS,JIT,TPS,물류효율화

시책Library,Cost 1/2,구매 C/D,TPM,IPS

시책Library,Cost 1/2,구매 C/D,IPS,SCM

시책Library,Cost1/2,TPM,IE,IPS,JIT,TPS

시책Library,TRIZ,생산방식,식스 시그

마,Cost1/2,DFX,IE,JIT,TPS

시책Library,TRIZ,생산방식,식스 시그

마,Cost1/2,DFX,TPM,IE,IPS,JIT,TPS

시책Library,TRIZ,생산방식,식스 시그
마,Cost1/2,DFX,TPM,IE,IPS,JIT,TPS

시책Library,TRIZ,생산방식,식스 시그

마,Cost1/2,DFX,구매 C/D,IE,IPS,JIT,TPS

시책Library,TRIZ,식스 시그
마,Cost1/2,DFX,IPS,SCM,물류효율화

생산방식,JIT,TPS

생산방식,JIT,TPS,물류효율화

생산방식,JIT,TPS

생산방식,JIT,TPS,물류효율화

생산방식,JIT,TPS,물류효율화

생산방식,JIT,TPS,물류효율화

“ ”

Solution
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[차이분석]

 1. 사업계획 대비 생산 실적 증대

 2. 아이디어입안시 가 견적가 적용

[단위:백만]

증감액

1. 철심재질 변경(Z7H->G9) +0.7 IDEA제안시 가 견적가 적용

2. 팬고정 방법 개선 +2 적용아이디어 생산 실적 증대

   ▣ 월별 실적 추이

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 누계

기본목표 148 310 311 252 136 133 135 258 339 299 316 337 2974

실행목표 148 310 458

실   적 152 152

달성율(%) 103% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33%

실행목표

148.0

실적

151.8

차이발생 아이디어 차이원인 및 대책

달성율

103%

재료비
152

재료비
147

노 0.0노 1.0

50

100

150

200

실행목표 실적 차이

경

노

재

[단위:백만]

+3.8백만

148

310

152

0

100

200

300

400 기본목표 실행목표 실   적[단위:백만]

11`

목표 실적 달성율

1. 구조설계팀

목  표 2,974 기여율 목  표 148    ; 팬고정 방법 개선 외 2건 3,104 5,675 182.8%

실  적 152 5.1% 실  적 151.8

달성율 5.1% 달성율 102.6% 2. 대형파트

   ; 공장 잉여 자재 사용으로 원가 절감외1건 26,076 26,076 100.0%

3. 중형파트

   ; 섬유PG ORDER 권선/유온도계 예방진단 119,103 120,062 100.8%

     계기 적용으로 자재 미투입 외 4건

없음

기여율 목  표 1

실  적 0

달성율 0%

없음

기여율 목  표 0

실  적 0

달성율 0%

상세사항은 첨부 "아이디어제안 관리시트" 참조

노무비

경비

혁신목표 전략 추진 항목원가계정

목표금액 재료비

[분석]

 1.신규발굴(3건, 118백만원) ,  폐기(1건, -백만원)

[단위:백만]

금액

1. 내철형 내측 권선용 와셔 스크랩 활용 49 1월 적용

2. 미국 수출 변압기(ACE) CORE재질 변경 54 2월 적용

   (Z7H->G-9)

3. 절연지 두께 재정립으로 절연지량 및 절연유 15 3월 적용

   축소(기능전개)

4. 지도내용 Follow up
No 기한 담당

1  - 개인별 목표 배분  - 업무성격이 다른 경우 전담자

   배분이 어려움. 파트까지

   목표 배분하는 것으로 함.

 - 2004년 원가 혁신 기획서 발표 전담자

 - 기능전개 3건 계획

 - 분기별 활동 우수자 선정 및 포상

   실시 계획.

 - 아이디어 도출 회의 실시(3회)

   - 시책 매트릭서 적극 활용

    - 개인별 목표치 배분

    - 기능전개 확대

    - 개인별 인센티브 제도 적극 검토

 1) 아이디어 목표는 개인별까지 목표가

      배분되도록 할 것.

 2) 목표 아이디어 120%정도 발굴토록 함 것

비고

혁신목표 실적 발굴율

주요 신규발굴 아이디어

미비점 및 대책전월 지도내용 추진사항

23%694.02974.0

재 0.7

재료비
29.3

노 0.0

노무비
0.4

100.0

600.0

1100.0

1600.0

2100.0

2600.0

목표 실적 차이

재 노 경

[단위:억

차이
-22.8

   ▣ 당월(2월) 실행 목표   ▣ 누계 실행 목표

[증감요인 분석] 금액(백) 담당

1. Conservator "외주구매=>자체도급"으로 전환 0.9 정상출

2. 연결단자구매선변경(도면구매->일반자재구매) 1.0 양성식

3.  AEC ORDER CORE 재질 변경으로 원가 절감 53.8 이용구

비고

310.0

주요 신규적용 아이디어

당월 기본목표

310.0

당월 실행목표 기본목표 대비

100%

누계 기본목표 누계 실행목표 기본목표 대비

458.0 458.0 100%

재료비
310

재료비
310

노무비
5.0

노무비
5.0

100

150

200

250

300

350

당월 기본목표 당월 실행목표 차이

재 노 경[단위:백만]

재료비
452

재료비
458

노무비
6.0

노무비
6.0

100

130

160

190

220

250

280

310

340

당월 기본목표 당월 실행목표 차이

재 노 경[단위:백만]

2. 추진전략 / 방안

 1. 자재 구매 방법 개선  - 자재 구매 방법 개선(도면->절단 구매)

 - 연결단자 표준품 구매 실시

 - 콘서베이터(154표준) 자체 도급으로 전환

 2. 설계 개선  - ACE 수출변압기 CORE 적용 재질 변경

 - 팬고정 방법 개선

 3. 자재 재활용  - 공장 잉여 자재(OIL PUMP) 투입

 - 내측권선용 와셔 스크랩 활용

 4. 기타 사항  - 온도계 보호카바 제거

3. 당월 추진 계획

No 기한 담당

1 워크샵에서 원가혁신 계획 발표 - 2/6 팀원

2 FIT 활동에 따른 개선 실적 추적 - 매월 전담자

3 아이디어발굴 역량집중  3.1 매주 아이디어 도출 회의 실시 매주 팀원

 3.2 개인별 도출 실적 분석 및 게시 2/29 전담자

 

4 월간 추진 현황 교육  4.1 컨설팅 주간 금요일 팀원 교육 2/20 전담자

 4.2 원가 혁신 현황판 UP DATE 1/28 전담자

 4.2 효율적 실적 집계 방안 강구 2/29 팀원

비고추진항목 세부계획

달성전략 방안 기한 비고(완료유무)

2/29

"

"

"

"

"

"

"

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 소계 반영 미반영 연속성 일회성

AKM온도계 보호카바 제거로 인한 원가 절감. 목표 37 259 408 222 371 148 185 222 296 259 222 222 2,851

실적 148 

본체 고정대 "도면구매 => 절단구매"로 전환 목표 95 570 475 285 380 285 380 285 285 760 570 570 4,940

실적 570 

FAN 고정 방법 개선 목표 2,972 5,944 6,687 4,458 7,430 2,972 2,972 4,458 4,458 5,944 5,944 5,201 59,440

실적 4,957 

공장잉여 자재 사용으로 원가절감 목표 12,876 12,876 17,168 42,920

(765kV용 Oil Pump) 실적 12,876 0 0 12,876

당진 5&6호기용 방식설비 사양 변경으로 목표 13,200 13,200

원가절감 실적 13,200 13,200

목표 1,240      1,240

실적 1,240      1,240

목표 126         126

실적 126         126

목표 1,811      5,799 4,699 4,334 3,765 3,009 2,089 3,088 4,653 6,475 5,854 3,739 49,315

실적 2,050      2,050

목표 1,000      1,000

실적 1,000      1,000

목표 81,000    81,000

실적 81,720    81,720

목표 33,926 33,926

실적 33,926 33,926

목표 148,283 81,250 33,989 78,914 63,846 18,366 24,930 103,429 40,844 37,738 40,690 22,126 694,405

실적 151,813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151,813

달성율 102.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0

목표 148,283 81,250 33,989 78,914 63,846 18,366 24,930 103,429 40,844 37,738 40,690 22,126 694,405

실적 151,813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151,813

달성율 102.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 21.9%

20 MT-007
 고리 1호기 보조변압기 Rubber Bag
 Maker 변경(국산화 적용)

권기태 1월 o o

17 MT-004  삼성화성 중압 전선량 절감 임기만 1월 o o

18 MT-005
 내철형 변압기 내측권선용 와샤 스크랩
 활용으로 원가 절감

박진수 1월 o o

15 MT-002
 섬유PG 온도계(WTI/OTI) 예방진단
 계기 사용으로 미적용

김동우 1월 o o

o

o

13 LT-006 배용배 1월 o

12 LT-005 정원채

1월

1월 o

ERP

o

o

o1월

6 CT-006

22

21 이충근

이충근

1월이주연

2 CT-002

No Idea No

1 CT-001 1월전용두

테마 (Idea 제목)
적용
월

소계(재료비)

2004년 원가절감 금액
담당 구분

강인훈

MT-009
Si 쉴드적용에 의한 손실저감설계로
COPPER량 투입절감

MT-008 Core 재질 변경에 따른 자재 금액 절감

o

지속여부

o

o

총계(재+노+경)

o1월 o

개인별 원가절감 목표/실적 (누계)

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

조성국 이광수 조성규 이동원 하을만 이창수 구정모 박응하 김지현 손석희 장민식

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%
목  표 실  적 달성율

  1. 개선전 : 팬을 총조립에서 스터드 볼트로 맞춤   1. 스터드 및 스토퍼 자재비 절감(488천원/4뱅크용)

 2. 개선후  : 방열기 제조업체에서 스터드를 용접한 상태로 공급  2. 총조립 공수 절감(255천원/4뱅크용)

소   속

테마명

담    당

개선 Point 개선효과

이주연

04-1-02

개선전 개선후

일    자
One Point 원가혁신 사례

변압기 구조설계

팬스터드 용접

스터드볼트
(볼팅 TYPE) 스터드볼트

(용접 TYPE)
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前 後
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감사감사 합니다합니다

귀사의 공장혁신을 통한 원가혁신 활동의 성공적

추진과 무궁한 발전을 기원 합니다.

한국능률협회컨설팅한국능률협회컨설팅 최최 선선 호호(011(011--91019101--0048, 0048, cshcsh@@kmackmac.co..co.krkr))


